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Edito
Traditionnelle et historique dans le Nord-Ouest vendéen, la production laitière, comme partout en France, connaît des mutations 
profondes. Les petites exploitations laitières disparaissent, les volumes produits par exploitant augmentent rapidement, des 
exploitations se regroupent, installent robots et rotos …

En parallèle, les évolutions commerciales (prix du lait) et réglementaires (arrêt des quotas, réforme PAC 2015) rendent l’avenir plus 
imprévisible et les résultats des entreprises plus aléatoires. 

2012 a été une année de contrastes ; des rendements végétaux plutôt satisfaisants et bien rémunérés mais une production laitière 
en crise et qui en démotive certains …

Dans ce contexte, les conseillers CERFRANCE Vendée sont sollicités pour apporter des éclairages, aider à adopter les pratiques 
et construire les projets. 
Des outils sont mis en place : prix d’équilibre, prix de revient, référentiel local pour aider les conseillers et éleveurs dans l’analyse 
et la prise de décision. 

Ce document présente, de façon synthétique, un panorama technique et économique des 110 exploitations laitières suivies par 
l’agence CERFRANCE Challans en 2012 – 2013. 

Au-delà de la connaissance et de l’analyse des performances techniques et économiques moyennes, chaque adhérent de CERFRANCE  
Vendée dispose de ses propres chiffres et va donc pouvoir, avec son conseiller, comparer ses données avec un groupe local de 
même dimension et identifier ses leviers et priorités d’adaptation. 
Les partenaires des producteurs laitiers trouveront quant à eux une analyse et des repères d’une économie locale parfois ébranlée 
mais porteuse d’une dynamique professionnelle reconnue. 

Christian Lambourg
Conseiller CERFRANCE Vendée

Septembre 2013
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PréSentation de l’échantillon

103 exPloitationS agence cerFrance challanS

Bocage : 81 Marais : 22

140 ha 
626 000 litres 
2,71 UTH

154 ha 
427 000 litres 
2,18 UTH

Taux de spécialisation

74% 69%

Bocage

SVC : 29%

SFP : 71% dont PN 6%

Marais

SVC : 15%

SFP : 85% dont PN 25%

= Dominante d’exploitations 
de Bocage, clôturant au second 
semestre 2012
= 90 sociétés
= 13 exploitations individuelles

analySe
33

45

3ème trim.
2012

4ème trim.
2012

1er trim.
2013

2ème trim.
2013

20 5

dateS clôtureS comPtable



dimenSion atelier lait

28
42

15 18

Lait produit par 
exploitation

% exploitation

27%

41%

18%
14%

200 000
à 

400 000

400 000
à 

600 000
> 800 000

600 000
à 

800 000

Litrage

Litrage/UTH

UTH Lait

294 720

1,17

277 250

506 854

1,64

323 339

678 040

2,10

333 072

1 133 645

3,19

367 300

584 000 litreS Par exPloitation

320 000 litreS Par uth lait

2,60 uth - 3,58 uPe
1,38 uPe/uth
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= Le regroupement des outils 
se poursuit
= Emergence de «gros 
troupeaux»
= Une productivité du travail 
qui progresse avec la dimension 
du troupeau

analySe

UPE/UTH 1,11 1,37 1,40 1,54



Un potentiel agronomique 
inférieur à la moyenne 

vendéenne
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= Moyenne vendéenne : 1,57 
UGB/ha SF
= Des surfaces de prairies 
naturelles en marais difficiles à 
valoriser
= Des enjeux «politiques» 
majeurs : verdissement PAC 
2015, devenir MAE

analySe

SyStème de Production Fourragère

Ensemble

121 ares/VL

Maïs 
42

PT
53

PN
25

Bocage

Maïs 
43

PT
59

PN
12

115 ares/VL

UGB Lait / ha SF

Lait / UTH Lait

Lait / ha SF

1,38

6 800

319 912

1,41

7150

324 128

Marais

143 ares/VL

Maïs 
39

PT
33

PN
72

1,29

5 379

304 386



une camPagne mouvementée, deS 
évolutionS incertaineS
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= Dégradation progressive 
du prix du lait, partiellement 
compensée par le contexte 
viande
= Des valeurs de DPU 
plus élevées pour les grands 
troupeaux

analySe

ProduitS

Prix lait

Total

Produit viande

335

58

393

Produits / 1000 litres

Ensemble

342

55

397

3ème trim.
2012

331

58

389

4ème trim.
2012

326

63

389

1er trim.
2013

2ème trim.
2013

327

67

394

Valeur unitaire

DPU / 1000 litres

393

57

DPU : 13% du produit total

Ensemble

357

62

200 - 400

394

61

400 - 600

381

52

600 - 800 > 800

437

53

Lait + viande + DPU
450€/1000 litres



Le coût alimentaire 
= 

28% du coût de revient
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= Taux de renouvellement 
moyen = 37%
= Rendement / VL moyen = 
7851 litres
= 250 gr concentré / litre x 
307€ / t
= Hausse régulière du coût 
alimentaire au cours de la 
campagne (prix, qualité maïs)

chargeS oPérationnelleS

Concentrés VL

Fourrages

Autres concentrés

74

17

40

Charges / 1000 litres

Ensemble

Coût alimentaire

Total charges variables

Autres charges variables

131

53

184

68

16

39

3ème trim.
2012

123

54

177

77

17

41

4ème trim.
2012

135

53

188

80

20

40

1er trim.
2013

140

50

190

2ème trim.
2013

86

14

40

140

52

192 analySe

Surcoût fourrager 10€/1000 litres 
sur moyenne Vendée (40/30)



un contexte qui S’eSt dégradé 
au courS de la camPagne
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= - 22€ de marge au cours de 
l’exercice (alimentation = 17€)
= Marges inférieures sur les 
gros troupeaux : 
 = prix lait : -7€
 = concentrés : +11€

analySe

margeS

Marges / 1000 litres

3ème trim.
2012

4ème trim.
2012

1er trim.
2013

2ème trim.
2013

Marge
220€

Marge
199€

Marge
198€

Marge
201€

Dates de clôture 200 - 400 400 - 600 600 - 800 > 800

Marge
208€

Marge
213€

Marge
213€ Marge

196€

Taille troupeaux
184€

Produits
(lait + viande)

Charges
opérationnelles

393€

Marge
203€

Marge
210€

Bocage

Marge
205€

Marais

184€



Les charges d’équipement 
dépassent les 50%
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= Un coût de mécanisation par 
UTH incompressible ... 
= Pas encore d’économies 
d’échelle avec les grands 
troupeaux

analySe

chargeS de Structure

Ensemble 
1284€/ ha

Foncier : 114€9%

54%

6%

17%

14%

Equipement : 690€

Fin. : 74€

Autres : 225€

M.O. : 181€

Bocage : 1358€

Marais : 1014€

200 - 400 600 - 800 > 800

1173€

400 - 600

1298€ 1342€ 1374€

Mécanisation

Taille troupeaux

Par ha

Par UTH

Par UGB

535

510

29 666

617

576

33 425

614

526

33 863

573

560

30 657



leS 600 à 800 000 litreS Sont 
leS PluS eFFicaceS !
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= Dans un contexte morose, 
10 000€/UTH maintenus en 
autofinancement nouveau
= 42% de l’EBE consacré aux 
annuités
 = 10% + bas = 8%
 = 10% + haut = 78%
= Un «salaire» moyen de 
1856€ / mois
= Des situations très 
hétérogènes :  travail conjoint,  
âge,  train de vie

analySe

réSultatS & équilibreS FinancierS

Par UTH

EBE

Annuités

Prélèvements

55 407

21 759

24 504

% de l’EBE

C.A.N.

55 877

22 275

23 690

Ensemble

18%

9 912

17%

9 144

50 475

20 025

18 264

20%

10 095

200 - 400 400 - 600

63 787

25 037

27 581

17%

10 840

600 - 800

58 758

24 652

27 031

12%

7 075

> 800



Un meilleur niveau de 
production mais des coûts 

directs et indirects plus élevés
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= Des marges unitaires 
inférieures dans les 
exploitations avec robot
= Attention aux effets de seuil 
(2ème robot, ...)
= 4 rotos installés sur le 
secteur (1 603 000 litres/
exploitation)

analySe

Zoom Sur leS robotS challandaiS

Litrage

Rendement / VL

Litrage / UTH Lait

525 221

311 356

7 760

Salle de traite (87)

Coût alimentaire

Prix Lait 336

131

dont [C) VL

Marge / 1000 l.

73

210

Marge / UTH Lait

Ch. équipement / UTH

65 384

35 437

+17%

+9%

Ecart

-2%

-9%

+7%

Annuités / UTH 22 226

676 252

363 167

8 339

Robot (12)

328

137

83

198

71 907

44 037

550 067 l. /robot

32 667

Source image : www.lelylife.com



300 000€ d’actif par UTH 
détenus à 54% par les 

exploitants.
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= Des situations saines dans 
l’ensemble
= Quelques difficultés sur les 
gros troupeaux mal maîtrisés

analySe

Situation Financière

Actif / UTH

Petits troupeaux
(200 - 400)
1,98 UTH

Grands troupeaux
(> 800)
4,27 UTH

518 000€

Passif / UTH

69%

Stocks 
trésorerie

80 400
31%

Immo
181 600

59%
Cap. propres
154 000

14% Dettes + CT 
37 500

27%
ELMT : 
70 500

1 328 000
75%

25%
Stocks 

trésorerie
76 700

Immo
234 300

51%
Cap. propres
159 700

13% Dettes + CT
40 100

36%
ELMT 
111 200

Par UTH
262 000€

Par UTH
311 000€

Total bilan
par exploitation



Des situations homogènes au 
delà de 500 000 litres
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= Des petits troupeaux 
pénalisés par l’efficacité de la 
main d’oeuvre (litrage/UTH) et 
les coûts structurels
= Moins bonne maîtrise 
technique sur les plus grands 
troupeaux
= Un coût humain et 
relationnel inchiffrable ...

analySe

coûtS de revient

Charges opérationnelles

Bat inst.

Mécanisation

Autres charges

Main d’oeuvre

Coût de revient

F. financiers

Foncier

182

72

35

84

36

447

23

15

400 - 600

190

64

35

76

32

436

23

15

> 800200 - 400

189

76

33

109

43

496

29

17

600 - 800

171

62

34

81

33

420

24

15

10% plus bas = 373€
10% plus élevés = 592€

185

71

35

90

37

459

25

16

Ensemble

40%

15%

7%

20%

8%

5%

3%

Pour 1000 litres

Main d’oeuvre = salariés + cot. sociales exploitant + 20 000€/ UTH exploitant
F. Financiers = intérêts payés + 3% rémunération capitaux propres



Une rémunération insuffisante 
pour préparer l’avenir
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= Dans le contexte laitier de 
2012-2013, le prix d’équilibre 
du lait se situait à 355€.
Le contexte favorable des 
productions de cultures de 
vente (rendement et prix) 
a permis à certains une 
compensation partielle
= Le prix d’équilibre intègre 
les efforts de capitalisation et 
de développement des outils : 

analySe

valoriSation & Prix d’équilibre

450€

Charges comptables
+

20 000€ / UTH
+

3% d’intérêts
Capitaux Propres

Coût de revient 
459€ / 1000 litres

Lait

Viande

335

58

Valorisation 2012

Production 393

DPU 57

- 9€

Charges comptables
(hors amort.)

+
annuités

+
20 000€ / UTH

Produit d’équilibre
470€ / 1000 litres - 20€

= durée de financement < durée 
d’amortissement (bâtiments)
= remboursements prêts JA, prêts 
«Sarkozy», ... 
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= M’adapter régulièrement 
au contexte fluctuant en 
cohérence avec une vision à 
long terme, partager avec mes 
associés ...

analySe

leS axeS d’aPProFondiSSementS individuelS

?

Analyser mes 
facteurs limitants

Améliorer 
l’existant avant de 

produire plus

Quelle entreprise 
à 5 et 10 ans ?

Avec quel 
partenaire ?

Mesurer mon coût 
marginal

Connaître mon 
prix de revient 

et mon prix 
d’équilibre

Quel impact de la 
PAC 2015 ?
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meS noteS
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SIEGE SOCIAL 
La Roche-sur-Yon 
Parc d’Activités de Beaupuy
15, rue Jacques Yves Cousteau 
CS 10033
Tél. : 02 51 24 42 42 
Fax : 02 51 24 42 43 
contact@85.cerfrance.fr

Boufféré

bouffere@85.cerfrance.fr 

Vendéopôle n°1
K rue du Fléchet
Tél. 02 51 48 94 60 - Fax : 02 51 48 82 38

Challans

challans@85.cerfrance.fr

Zone d’activités des Trois Monts 
135 Route de Nantes
Tél. 02 51 93 14 12 - Fax : 02 51 35 13 34

la roChe sur Yon sud

la.roche.sud@85.cerfrance.fr

La Roche-sur-Yon 
9, impasse Ampère
Tél. 02 51 46 04 04 - Fax : 02 51 47 71 28

Moutiers les Mauxfaits
Zone d’Activités du Renaudon 
Avenue Georges Clémenceau
Tél. 02 51 31 48 66 - Fax : 02 51 31 46 65

le littoral

littoral@85.cerfrance.fr

Château d’Olonne
Centre d’affaires 5è avenue 
7 allée Alain Guénant
Tél. 02 51 90 62 52 - Fax : 02 51 23 93 35

La Mothe Achard
Place de l’Eglise
Tél. 02 51 45 15 15 - Fax : 02 51 05 94 98

les herBiers

les.herbiers@85.cerfrance.fr

ZA La Buzenière - 20 rue Edouard Branly
Tél. 02 51 64 96 00 - Fax : 02 51 64 96 05

Vendée Centre

vendee.centre@85.cerfrance.fr

Belleville sur Vie
3 Boulevard André Malraux
Tél. 02 51 48 40 00 - Fax : 02 51 62 96 52

Vendée est

vendee.est@85.cerfrance.fr

Chantonnay
Parc Polaris Sud - 5 Rue des Prairies
Tél. 02 51 46 84 00 - Fax : 02 51 46 81 31

Mouilleron en Pareds
42 rue Nationale
Tél. 02 51 00 37 38 - Fax : 02 51 00 38 00

Pouzauges 
Zone d’activité Fief de Roland 
Rue des vignerons
Tél. 02 51 57 01 16 - Fax : 02 51 57 16 95

Vendée sud

vendee.sud@85.cerfrance.fr

Fontenay le Comte
Impasse Joseph Maingueneau
Tél. 02 51 50 11 88 - Fax : 02 51 50 11 84

Luçon
ZI Les Roches - 1 rue Denis Papin
Tél. 02 51 56 25 25 - Fax : 02 51 56 02 99

AGENCES : L’agence CERFRANCE de Challans est à votre disposition pour toute information complémentaire.

Retrouvez l’actualité pour les agriculteurs vendéens : www.agriculteurs-85.fr


